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・・・収益性について・・・ 
例題１（純利益） 
 農家における農業所得はいったい誰のものだろうか。 
 また、農家を農業経営体としてとらえた時、農業所得は誰のものになるだろうか。 
 
 
 
 
 
 
 
例題２（ＲＯＡ） 
 別に提示した事例の場合、収益性はどちらが高いのだろうか。 

またその理由は？ 
 
 
 
 
 
 
 
 
例題３ 
 別に提示した２つの事例の、総資産利益率を求めなさい。 

また、付加価値の高い販売はどちらだろうか。また、薄利多売はどちらだろうか。 
 
 
 
 
 
 
 
 



例題４（自己資本） 
 別に提示した２つの事例では、どちらが安全性の高い内容であるだろうか。  
 
 
 
 
 
 
 
 
例題５ 

別に提示した２つの事例の売上総利益（売上－生産原価）と、売上総利益率（売上総利

益／生産原価）をもとめなさい。 
また、売上総利益率の違いは何が原因なのだろうか。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
例題６ 別に提示した２つの事例の、販管費の違いどこか。どちらが望ましいか。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



・・・支払能力・・・ 
例題７（回転率） 
 別に提示した２つの事例の、運転資本の違いはどこか。 
 
 
 
 
 
 
 
 
・・・キャッシュフロー・・・ 
例題８ 別に提示した資料からキャッシュフロー計算書を作成しなさい。 
 
（期間 2002 1.1～12.31）     大田農場          小田農場     
Ⅰ 営業活動 
   売上による収入                               
   肥料・農薬費による支出                           
   人件費による支出                              
   販売費による支出                      
   技術研修による支出                             
  営業活動による CF 
 
Ⅱ 投資活動 
   固定資産取得による支出                           
  投資活動による CF 
 
Ⅲ 財務活動 

  借入れによる収入                              
  財務活動による CF 
 
Ⅳ 現金の増減額 
Ⅴ 現金の期首残高                                
Ⅵ 現金の期末残高                                
 
 



例題９ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
＜ 感 想 ＞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



農業経営演習－戦略を練る 
平成 14 年 12 月 

・・・ＣＶＰ分析・・・ 
例題１ 別に提示した事例について、変動費用はどれだろうか。また固定費用はどれか。 
 
 
 
例題２ 別に提示した事例について、ＣＶＰ分析図を作成しなさい。 
 
 
 
 
 
 
 
 
例題３ 売上高がどの程度減少すると、純利益が無くなるだろうか。 
 
 
 
 
 
例題４ 純利益を増やすには、どうすれば良いだろうか。 
 
 
 
例題５ 純利益を２倍に増やすための戦略を立て、ＣＶＰ分析図を作成しなさい。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



・・・ＤＣＦ・・・ 
例題６ ５年後の５００万円は、今現在の価値に換算するといくらだろうか。 
 
 
 
 
 
例題７ １年毎に１００万円ずつ受け取り、向こう５年間受け取るとすると、受取総額は、

今現在の価値に換算していくらだろうか。 
 
 
 
 
 
 
 
例題８ ４５０万円のコンバインを購入する投資案があり、この案により規模拡大が進み、

向こう５年間は現金流入額が１００万円ずつ増加すると見積もられている。 
 この投資案は採用すべきか否か。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


